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АННОТАЦИЯ 

рабочей программы учебной дисциплины 

Б1.О.20 Управление цифровыми продуктами и проектами ОПОП ВО по специальности 
38.05.01 – Экономическая безопасность, специализация Экономико-правовое обеспечение 

экономической безопасности 

 
Цель освоения дисциплины: приобретение теоретических знаний и освоение практиче-

ских навыков в сфере управления цифровыми продуктами и проектами. 

Место дисциплины в учебном плане. Дисциплина включена в дисциплины обязательной 

части учебного плана направления подготовки 38.05.01 «Экономическая безопасность» 

специализация: «Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности». 

Требования к результатам освоения дисциплины. В результате освоения дисци-
плины формируются следующие компетенции: 

Универсальные (УК): 
УК-1 – способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на осно-

ве системного подхода, вырабатывать стратегию действий; 

− УК-1.1 – знать методы критического анализа и оценки современных науч-
ных достижений; основные принципы критического анализа; 

− УК-1.2 – уметь получать новые знания на основе анализа, синтеза и др.; со-
бирать и обобщать данные по актуальным научным проблемам, относящим-
ся к профессиональной области; осуществлять поиск информации и реше-
ний на основе действий, эксперимента и опыта; 

− УК-1.3 – владеть: исследованием проблемы профессиональной деятельности 
с применением анализа, синтеза и других методов интеллектуальной дея-
тельности; выявлением проблем и использованием адекватных методов для 
их решения; демонстрированием оценочных суждений в решении проблем-
ных профессиональных ситуаций. 

Общепрофессиональные (ОПК): 

ОПК-7 – способен понимать принципы работы современных информационных 
технологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности; 

− ОПК-7.1– знает современные информационные технологии и принципы их 
работы при решении задач профессиональной деятельности; 

− ОПК-7.2– умеет находить, анализировать и обосновывать выбор современ-
ных информационных технологий для решения задач профессиональной де-
ятельности с учетом принципов их работы; 

− ОПК-7.3 – владеет навыками применения современных информационных 
технологий при решении задач профессиональной деятельности. 

Краткое содержание дисциплины: Концепция проектного цикла. Офис проекта. 
Команда проекта. Планирование и управление работами по проекту. Торги и контракты. 
Управление изменениями. Управление стоимостью. Контроль и регулирование. Управле-
ние рисками проектов. 

Общая трудоемкость дисциплины: 3 зачетных единиц (108 часов). 

Промежуточный контроль: зачет. 

 

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью изучения дисциплины Б1.О.20 «Управление цифровыми продуктами и 
проектами» является приобретение теоретических знаний и освоение практических 
навыков в сфере управления цифровыми продуктами и проектами. 
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2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ 

 

Дисциплина Б1.О.20 «Управление цифровыми продуктами и проектами» включена 
в обязательную часть учебного плана по специальности 38.05.01 Экономическая безопас-
ность, специализации Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности. 
Предшествующими курсами, на которых непосредственно базируется дисциплина 
«Управление цифровыми продуктами и проектами», являются: «Менеджмент», «Бухгал-
терский учет». Дисциплина «Управление цифровыми продуктами и проектами» является 

основополагающей для изучения дисциплины «Анализ управленческой информации в 
цифровой экономике». 

Рабочая программа дисциплины «Управление цифровыми продуктами и проекта-
ми» для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья разрабатывается ин-
дивидуально с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных воз-
можностей и состояния здоровья таких обучающихся. 

 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 
СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРА-

ЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучаю-
щихся компетенций, представленных в таблице 1. 



Таблица 1 

Требования к результатам освоения учебной дисциплины 

№ 
п/п 

Код  
компе-
тенции 

Содержание  
компетенции 
(или её части) 

Индикаторы компетенций 
В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

1. 
 

УК-1 
 

Способен осу-
ществлять 
критический 
анализ про-
блемных ситу-
аций на основе 
системного 
подхода, выра-
батывать стра-
тегию дей-
ствий 

УК-1.1 – знать методы критиче-
ского анализа и оценки совре-
менных научных достижений; 
основные принципы критиче-
ского анализа 

• методы критического 
анализа и оценки совре-
менных научных дости-
жений; основные прин-
ципы критического ана-
лиза 

  

УК-1.2 – уметь получать новые 
знания на основе анализа, син-
теза и др.; собирать и обобщать 
данные по актуальным научным 
проблемам, относящимся к 
профессиональной области; 
осуществлять поиск информа-
ции и решений на основе дей-
ствий, эксперимента и опыта 
 

 • получать новые знания 
на основе анализа, син-
теза и др.; собирать и 
обобщать данные по ак-
туальным научным про-
блемам, относящимся к 
профессиональной обла-
сти; осуществлять поиск 
информации и решений 
на основе действий, экс-
перимента и опыта 

 

УК-1.3 – владеть: исследованием 
проблемы профессиональной 
деятельности с применением 
анализа, синтеза и других мето-
дов интеллектуальной деятель-
ности; выявлением проблем и 
использованием адекватных 
методов для их решения; де-
монстрированием оценочных 
суждений в решении проблем-
ных профессиональных ситуа-
ций 
 

  • исследованием проблемы 
профессиональной дея-
тельности с применением 
анализа, синтеза и других 
методов интеллектуальной 
деятельности; выявлением 
проблем и использованием 
адекватных методов для их 
решения; демонстрирова-
нием оценочных суждений 
в решении проблемных 
профессиональных ситуа-
ций 
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№ 
п/п 

Код  
компе-
тенции 

Содержание  
компетенции 
(или её части) 

Индикаторы компетенций 
В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

2 ОПК-7 Способен по-
нимать прин-
ципы работы 
современных 
информацион-
ных техноло-
гий и исполь-
зовать их для 
решения задач 
профессио-
нальной дея-
тельности 

ОПК-7.1– знает современные 
информационные технологии и 
принципы их работы при реше-
нии задач профессиональной 
деятельности 

• современные инфор-
мационные технологии 
и принципы их работы 
при решении задач про-
фессиональной деятель-
ности 

  

ОПК-7.2– умеет находить, ана-
лизировать и обосновывать вы-
бор современных информаци-
онных технологий для решения 
задач профессиональной дея-
тельности с учетом принципов 
их работы 

 • находить, анализиро-
вать и обосновывать вы-
бор современных ин-
формационных техноло-
гий для решения задач 
профессиональной дея-
тельности с учетом 
принципов их работы 

 

ОПК-7.3 – владеет навыками 
применения современных ин-
формационных технологий при 
решении задач профессиональ-
ной деятельности 

  • навыками применения 
современных информаци-
онных технологий при ре-
шении задач профессио-
нальной деятельности 

 



4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ по семестрам 

 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зач. ед. (108 часов), их рас-
пределение по видам работ семестрам представлено в таблицах 2а и 2б. 

 
ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

Таблица 2а 

Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ по семестрам 

 

Вид учебной работы 

Трудоёмкость 

час. всего В т.ч. по семест-
рам   

№ 7 

Общая трудоёмкость дисциплины по учебному 
плану 

108 108 

1. Контактная работа: 36 36 

Аудиторная работа 36 36 

в том числе: 
лекции (Л) 18 18 

практические занятия (ПЗ) 18 18 

2. Самостоятельная работа (СРС) 72 72 

самостоятельное изучение разделов, самоподго-
товка (проработка и повторение лекционного ма-
териала, подготовка к практическим занятиям) 

 

63 

 

63 

подготовка к промежуточной аттестации 9 9 

Вид промежуточного контроля: зачёт зачёт 

 
ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

Таблица 2б 

Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ по семестрам  

Вид учебной работы 

Трудоёмкость 

час. 
В т.ч. по 

семестрам  
№7 

Общая трудоёмкость дисциплины по учебному плану 108 108 

1. Контактная работа: 8 8 

Аудиторная работа 8 8 

в том числе: 
лекции (Л) 4 4 

практические занятия (ПЗ) 4 4 

2. Самостоятельная работа (СРС) 96 96 

самостоятельное изучение разделов, самоподготовка (проработка 
и повторение лекционного материала и материала учебников и 
учебных пособий, подготовка к практическим занятиям, коллокви-
умам и т.д.) 

96 96 

Контроль (подготовка к зачету) 4 4 

Вид промежуточного контроля зачёт 
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4.2 Содержание дисциплины 

ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

Таблица 3а 

Тематический план учебной дисциплины 
 

Наименование разделов и тем дисциплин 
(укрупнённо) Всего 

Контактная 

работа 

Внеаудито
рная 

работа СР Л ПЗ 

Тема 1. Сущность управления проектами 12 2 2 8 

Тема 2. Планирование проекта 24 4 4 16 

Тема 3. Оценка проекта 24 4 4 16 

Тема 4. Основные подсистемы управления 

проектами 
24 4 4 16 

Тема 5. Управление рисками проектов 12 2 2 8 

Тема 6. Автоматизированные системы в управле-
нии проектами 

12 2 2 8 

Итого по дисциплине 108 18 18 72 

Тема 1. Сущность управления проектами 

Проект и управление проектами. Концепция проектного цикла. Подсистемы и организа-
ционные структуры управления проектами. Команда проекта. Офис проекта. 
Тема 2. Планирование проекта. 
Структурное планирование. Сетевой график. Критический путь проекта. Календарное 
планирование. Диаграмма Ганта. График загрузки ресурсов. Оперативное управление. 
Тема 3. Оценка проекта. 
Оценка эффективности и реализуемости проектов. Показатели эффективности деятельно-
сти предприятия и эффективности и реализуемости проектов. Источники финансирования 
проектов. Основные схемы финансирования. Влияние использования заемных средств на по-
казатели эффективности проектов. 
Тема 4. Основные подсистемы управления проектами. 
Управление работами. Управление ресурсами. Управление стоимостью. Управление 

качеством. Управление закупками, торги и контракты. 
Тема 5. Управление рисками проектов. 
Основные методы анализа рисков. Анализ чувствительности. Метод сценариев. Имитаци-
онное моделирование. Методы управления рисками. Страхование. 
Тема 6. Автоматизированные системы в управлении проектами. 
Обзор основных автоматизированных систем управления проектами. Microsoft Project. 

 

ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

Таблица 3б 

Тематический план учебной дисциплины 

Наименование разделов и тем дисциплин 
(укрупнённо) Всего 

Контактная 

работа 

Внеаудито
рная 

работа СР Л ПЗ 

Тема 1. Сущность управления проектами 18 2 - 16 

Тема 2. Планирование проекта 18 - - 18 

Тема 3. Оценка проекта 18 - - 18 

Тема 4. Основные подсистемы управления 

проектами 
18 2 - 16 

Тема 5. Управление рисками проектов 18 - 2 16 
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Наименование разделов и тем дисциплин 
(укрупнённо) Всего 

Контактная 

работа 

Внеаудито
рная 

работа СР Л ПЗ 

Тема 6. Автоматизированные системы в управле-
нии проектами 

18 - 2 16 

Итого по дисциплине 108 4 4 100* 

 

 

4.3 Лекции / практические занятия 

 

ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

 

Таблица 4а 

Содержание лекций / практических занятий и контрольные мероприятия 

№ 

п/п 

№ темы № и название лекций/ 
практических/ занятий 

Формируемые 

компетенции 

(индикаторы) 

Вид кон-
трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

1 Тема 1. 

Сущность 

управле-
ния про-
ектами 

Лекция № 1. Основные по-
нятия управления проекта-
ми 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 
выполнение 

группового 

задания 

2 

Практическая работа № 1. 

Формирование команды 
проекта 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

2 

2 Тема 2 

Планиро-
вание 

проекта 

Лекция №2 Планирование 

проекта 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

выполнение 

группового 

задания 

2 

Лекция №3 Оперативное 
управление проектом 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

2 

Практическая работа №2. 
Применение методики 

структурного планирования 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

2 

Практическая работа № 3. 
Применение методики ка-
лендарного планирования 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

контрольная 

работа 
2 

3 Тема 3. 

Оценка 

проекта 

Лекция №4. Оценка эффек-
тивности и реализуемости 
проектов 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 
выполнение 

группового 

задания 

2 

Лекция №5. Управление 

финансированием проекта 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

2 

 
* В том числе подготовка к экзамену (контроль) 
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№ 

п/п 

№ темы № и название лекций/ 
практических/ занятий 

Формируемые 

компетенции 

(индикаторы) 

Вид кон-
трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

Практическая работа №4. 

Оценка эффективности и 
реализуемости проекта. 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

2 

Практическая работа №5. 

Управление финансирова-
нием. 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

2 

4 Тема 4. 
Основные 
подси-
стемы 
управле-
ния про-
ектами 

Лекция №6. Управление 

стоимостью проекта 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

выполнение 

группового 

задания 

2 

Лекция №7. Управление 

ресурсами проекта. 
Управление закупками. 
Управление качеством 

проекта 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

2 

Практическая работа 
№6. Метод освоенного 

объема. 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

2 

Практическая работа 
№7. Управление закуп-
ками, торги и контракты 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

2 

5 Тема 5. 

Управле-
ние рис-
ками про-
ектов 

Лекция №8. Методы 

управления рисками 
проекта 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 
выполнение 

группового 

задания 

2 

Практическая работа №8. 
Страхование рисков. 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

2 

6 Тема 6. 

Автома-
тизиро-
ванные 

системы в 

управле-
нии про-
ектами 

Лекция №9. Автоматизи-
рованные системы в 
управлении проектами 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 
выполнение 

группового 

задания 

2 

Практическая работа № 9. 
Возможности автоматизи-
рованной системы MS 
Project 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

2 
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ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

 

№ 

п/п 

№ темы № и название лекций/ 
практических/ занятий 

Формируемые 

компетенции 

(индикаторы) 

Вид кон-
трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

1 Тема 1. 

Сущность 

управления 

проектами 

Лекция № 1. Основные по-
нятия управления проекта-
ми 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

выполнение 

группового 

задания 

2 

2 Тема 4. 
Основные 
подсисте-
мы управ-
ления про-
ектами 

Лекция №2. Основные под-
системы управления проек-
тами 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

выполнение 

группового 

задания 

2 

3 Тема 5. 

Управле-
ние риска-
ми проек-
тов 

Практическая работа №1. 

Страхование рисков. 
ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

выполнение 

группового 

задания 

2 

4 Тема 6. Ав-
томатизи-
рованные 

системы в 

управлении 
проектами 

Практическая работа № 2. 
Возможности автоматизи-
рованной системы MS 
Project 

ОПК-1.1, ОПК-

1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-

7.2, ОПК-7.3 

выполнение 

группового 

задания 

2 

 

 
ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

Таблица 5а 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения дисциплины 

№ 

п/п 
№ раздела и темы 

Перечень рассматриваемых вопросов для самостоятельно-
го изучения 

1 Тема 1. Сущность 

управления проектами 

Способы организации взаимодействия команды проекта. Про-
граммное средства для организации виртуального офиса про-
екта (ОПК-1.1, ОПК-1.2, ОПК-1.3, ОПК-7.1, ОПК-7.2, ОПК-

7.3) 

2 Тема 2. Планирование 

проекта 

Методы выравнивания ресурсов (ОПК-1.1, ОПК-1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-7.2, ОПК-7.3) 

3 Тема 3. Оценка       про-
екта 

Требования к структуре и содержанию, технико- экономиче-
ских обоснований, бизнес-планов инвестиционных проектов, 
заявок на финансирование (ОПК-1.1, ОПК-1.2, ОПК-1.3, ОПК-

7.1, ОПК-7.2, ОПК-7.3) 

4 Тема 4. Основные 

подсистемы 

управления 

проектами 

Разработка тендерной документации (ОПК-1.1, ОПК-1.2, 

ОПК-1.3, ОПК-7.1, ОПК-7.2, ОПК-7.3) 

5 Тема 5. Управление 

рисками проектов 

Диверсификация как способ снижения рисков. Резервирова-
ние средств (ОПК-1.1, ОПК-1.2, ОПК-1.3, ОПК-7.1, ОПК-7.2, 
ОПК-7.3) 
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6 Тема 6. Автоматизи-
рованные системы в 

управлении проектами 

Формирование отчетов с помощью MS Project (ОПК-1.1, 

ОПК-1.2, ОПК-1.3, ОПК-7.1, ОПК-7.2, ОПК-7.3) 

 

ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

Таблица 5б 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения дисциплины 

№ 

п/п 
№ раздела и темы 

Перечень рассматриваемых вопросов для самостоятельно-
го изучения 

1 Тема 1. Сущность 

управления проектами 

Способы организации взаимодействия команды проекта. Про-
граммное средства для организации виртуального офиса про-
екта (ОПК-1.1, ОПК-1.2, ОПК-1.3, ОПК-7.1, ОПК-7.2, ОПК-

7.3) 

2 Тема 2. Планирование 

проекта 

Методы выравнивания ресурсов (ОПК-1.1, ОПК-1.2, ОПК-1.3, 

ОПК-7.1, ОПК-7.2, ОПК-7.3) 

3 Тема 3. Оценка       про-
екта 

Требования к структуре и содержанию, технико- экономиче-
ских обоснований, бизнес-планов инвестиционных проектов, 
заявок на финансирование (ОПК-1.1, ОПК-1.2, ОПК-1.3, ОПК-

7.1, ОПК-7.2, ОПК-7.3) 

4 Тема 4. Основные 

подсистемы 

управления 

проектами 

Разработка тендерной документации (ОПК-1.1, ОПК-1.2, 

ОПК-1.3, ОПК-7.1, ОПК-7.2, ОПК-7.3) 

5 Тема 5. Управление 

рисками проектов 

Диверсификация как способ снижения рисков. Резервирова-
ние средств (ОПК-1.1, ОПК-1.2, ОПК-1.3, ОПК-7.1, ОПК-7.2, 
ОПК-7.3) 

6 Тема 6. Автоматизи-
рованные системы в 

управлении проектами 

Формирование отчетов с помощью MS Project (ОПК-1.1, 

ОПК-1.2, ОПК-1.3, ОПК-7.1, ОПК-7.2, ОПК-7.3) 

 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Таблица 6 

Применение активных и интерактивных образовательных технологий 

№ 

п/
п 

Тема и форма занятия Наименование используемых актив-
ных и интерактив- ных образователь-

ных технологий 

1. Тема 1. Сущность управления 
проектами 

ПЗ Работа в малых группах 

2. Тема 3. Оценка проекта ПЗ Решение ситуационных задач 

3. Тема 4. Основные подсистемы ПЗ Решение ситуационных задач 

 

6. ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТА-
ЦИЯ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
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6.1. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 
знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности 

1) Контрольные задания для текущего и промежуточного контроля знаний обучающих-
ся представлены в оценочных материалах. 
Пример варианта контрольной работы (Тема 4. Планирование проекта): 
 

Задание 1. 

Составить сетевой график проекта по данным в таблице: 
Работа 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Предшественники - 1 2 2 3,4 5 5 6,7 8 9 

 

Задание 2. 

Найти критический путь проекта, используя данные таблицы и графика из задания 2, а 
также следующие длительности работ. Ответ подтвердить расчетами. 

Работа 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Длительность 0 2 3 4 5 6 7 8 9 0 

 

Задание 3. 

Построить календарный график проекта, используя данные сетевого графика и таблицы. 
Да- той начала проекта принять текущую дату. Ответ подтвердить расчетами. Рабочая не-
деля 5+2. 

 
 

Работа Дней 

1 0 

2 1 

3 2 

4 3 

5 0 

 

Задание 4. 

Используя календарный график, построить график загрузки ресурсов для ресурса Р1. 

 
 

2 

1 4 5 

3 
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Перечень вопросов, выносимых на промежуточную аттестацию (зачет). 

1. Проект, свойства проекта. Результат проекта. 
2. Управление проектами. Задачи управления проектами. 
3. Концепция проектного цикла в управлении проектами. 

4. Методика отбора проектов на начальных стадиях проектного цикла. 
5. Команда проекта. Принципы формирования команды проекта. 
6. Примерный состав команды проекта. Функции и роли в команде. 
7. Офис проекта. Реальный и виртуальный офис. 
8. Структурное планирование проекта. Этапы и задачи. 
9. Сетевой график проекта: свойства, правила построения 

10. Раннее время начала работы, позднее время начала работы, резерв времени. Сущ-
ность и способы определения. 

11. Критическая работа. Критический путь проекта. 
12. Календарное планирование проекта. Основные задачи. 
13. Диаграмма Ганта – правила построения, применение. 
14. График загрузки ресурсов – назначение, правила построения. 
15. Методы выравнивания ресурсов. 
16. Оперативное управление. Перепланирование проекта. 
17. Оценка эффективности проекта. Основные принципы оценки. 
18. Система показателей оценки эффективности проекта. Критерии оценки. 
19. Оценка реализуемости проекта. Показатели финансовой реализуемости. 
20. Управление финансированием проекта: основные схемы финансирования. 
21. Подбор схемы финансирования проекта – основные принципы. 
22. Особенности применения традиционной схемы при финансировании проектов. 
23. Особенности применения схемы выплат равными суммами при финансировании 

проектов. 
24. Особенности применения схемы по мере поступления средств от проекта при фи-

нансировании проектов. 

25.  Влияние применения заемных средств на эффективность проекта. Финансо-
вый рычаг. 

26. Управление стоимостью проекта на разных фазах проектного цикла. 
27. Оценка стоимости проекта. Бюджетирование. 
28. Контроль стоимости проекта. Метод освоенного объема. 
29. Работа. Свойства работы. Структура работы. 
30. Взаимосвязь объемов, продолжительности и стоимости работ. Треугольник  управ-

ления проектами. 
31. Управление содержанием работ. 
32. Принципы эффективного управления временем. 
33. Управление ресурсами проекта. Цель и основные задачи. 
34. Воспроизводимые и невоспроизводимые ресурсы. Особенности управления раз-

ными типами ресурсов. 
35. Методы планирования ресурсов проекта. 
36. Проверка ресурсной реализуемости календарного плана. 
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37. Управление закупками и поставками. 
38. Управление запасами. Виды запасов 

39. Затраты на содержание запасов: пространство, рента, стоимость риска. 
40. Управление качеством проекта. Аспекты качества. 
41. Планирование качества. Обеспечение качества. 
42. Контроль качества. Методы контроля качества. 
43. Организация закупок. Конкурентные способы определения поставщиков. 
44. Конкурсы. Виды, особенности проведения. 
45. Аукционы. Виды, особенности проведения. 
46. Запрос котировок. Особенности проведения 

47. Запрос предложений. Особенности проведения 

48. Методы оценки рисков проекта. 
49. Анализ чувствительности. Матрица результатов анализа чувствительности 

50. Метод сценариев, особенности проведения. 
51. Имитационное моделирование. Сущность, входная информация, анализ результа-

тов. 
52. Управление рисками проекта. 
53. Применение страхования в управлении рисками проекта. 
54. Особенности сельскохозяйственного страхования с господдержкой. 
55. Применение автоматизированных систем управления проектами. 
56. Основные возможности автоматизированной системы MS Project. 

57. Сетевое планирование проекта в MS Project. 

58. Календарное планирование проекта в MS Project. 

59. Назначение ресурсов работам в MS Project. Типы ресурсов, характеристики ресур-
сов. 

60. Выравнивание ресурсов в MS Project. Ручное и автоматическое выравнивание ре-
сурсов. 

 

6.2. Описание показателей и критериев контроля успеваемости, описание шкал 
оценивания 

 

Таблица 7 

Критерии оценивания результатов обучения 

Оценка Критерии оценивания 

зачтено 

 

теоретическое содержание курса освоено полностью, компетенции 
сформированы, все предусмотренные программой обучения учебные за-
дания выполнены с незначительными замечаниями. Умения и навыки 
применяются студентом для решения практических задач с незначитель-
ными ошибками, исправляемыми студентом самостоятельно. 

незачтено 

 

теоретическое содержание курса не освоено, компетенции не сформиро-
ваны, из предусмотренных программой обучения учебных заданий либо 

выполнено менее 60%, либо содержит грубые ошибки, приводящие к не-
верному решению; Умения и навыки студент не способен применить для 
решения практических задач. 
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИС-
ЦИПЛИНЫ 

7.1 Основная литература 

1. Алексанов, Д. С. Управление проектами в АПК : учебник для вузов /Д. С. Алек-
санов, В. М. Кошелев, Н. В. Чекмарева. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

193 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534- 15176-3. — Текст : электрон-
ный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/487712. 

2. Чекмарев, А. В. Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / А. В. 
Чекмарев. —   Москва :   Издательство   Юрайт,   2022. — 228 с. — (Высшее обра-
зование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/474109. 

7.2 Дополнительная литература 

1. Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489197. 

2. Управление программными проектами : учебное пособие для вузов / В. Е. Гвоздев 
[и др.] ; под редакцией Р. Ф. Маликова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5- 534-14329-4. — Текст : электрон-
ный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496651. 

3. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Ро-
гова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под   общей   редакцией Е. М. Роговой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468486 

 

7.3 Нормативные правовые акты 

1. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных 

проектов: (Вторая редакция) – [Электронный ресурс]. URL: 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=28224#0. 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 
СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МО-

ДУЛЯ) 
1. Правительство Российской Федерации. – Открытый доступ. – Режим доступа к мате-

риалам: http://government.ru. 

2. Министерство финансов Российской Федерации. – Режим доступа к материа- лам: 
https://m.minfin.gov.ru 

3. Министерство сельского хозяйства Российской Федерации – Режим доступа к мате-
риалам: http://mcx.ru 

4. Министерство экономического развития Российской Федерации – Режим до- ступа к 
материалам: http://economy.gov.ru. 

5. Центральная научная библиотека имени Н.И. Железнова. – Режим доступа к матери-
алам: http:// www.library.timacad.ru. 

 

https://urait.ru/bcode/487712
https://urait.ru/bcode/474109
https://urait.ru/bcode/489197
https://urait.ru/bcode/496651
https://urait.ru/bcode/468486
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc%3Bbase%3DLAW%3Bn%3D28224&0
http://government.ru/
http://mcx.ru/
http://economy.gov.ru/
http://www.library.timacad.ru/
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9. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 
СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

 
1. СПС Консультант Плюс (http://www.consultant.ru/); 

Таблица 8 
Перечень программного обеспечения 

№ 
п/п 

Наименование раздела учеб-
ной дисциплины 

Наименова-
ние про-
граммы 

Тип 

программы 

Автор Год  
разработки 

1. Все темы дисциплины Microsoft 

Office 

Офисное 
приложение 

Microsoft 2019 

1. Все темы дисциплины Microsoft 

Project 

Офисное 
приложение 

Microsoft 2019 

 

10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Таблица 9 

Сведения об обеспеченности специализированными аудиториями, кабинета-
ми, лабораториями  

Наименование специальных помещений 
и помещений для самостоятельной ра-
боты (№ учебного корпуса, № аудито-

рии) 

Оснащенность специальных помещений и поме-
щений для самостоятельной работы 

Аудитория для проведения занятий лекци-
онного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения 
курсовых работ), групповых и индивиду-
альных консультаций, текущего контроля 
и промежуточной аттестации (2-401) 

столы (15 шт.); стулья (30 шт.), доска; мультимедий-
ное оборудование переносное (проектор Acer 
X1226H, Ноутбук Levono Essential G780) с доступом 
в Интернет 

Помещение для самостоятельной работы 
обучающихся (2-406) 

компьютерные столы (15 шт.); стулья (15 шт.); рабо-
чее место преподавателя; рабочая станция (моно-
блок) Lenovo V310z (15 шт.) подключенные к сети 
Интернет и обеспеченные доступом к ЭБС. 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ СТУДЕНТАМ ПО ОСВОЕНИЮ ДИС-
ЦИПЛИНЫ 

 
При изучении курса целесообразно придерживаться следующей последовательно-

сти: 
1. До посещения первой лекции: 

а) внимательно прочитать основные положения программы курса; 
б) подобрать необходимую литературу и ознакомиться с её содержанием. 

2. После посещения лекции: 
а) углублено изучить основные положения темы программы по материалам 

лекции и рекомендуемым литературным источникам; 
б) дополнить конспект лекции краткими ответами на каждый контрольный во-

прос к теме; 
в) составить список вопросов для выяснения во время аудиторных занятий; 
г) подготовиться к практическим занятиям (семинарам). 

http://www.consultant.ru/
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Задания для самостоятельной работы студентов являются составной частью учеб-
ного процесса. Выполнение заданий способствует: 

− закреплению и расширению полученных студентами знаний по изучаемым 
вопросам в рамках учебной дисциплины. 

− развитию навыков работы с нормативно-правовыми актами. 
− развитию навыков обобщения и систематизации информации. 

Важность самостоятельной работы студентов обусловлена повышением требова-
ний к уровню подготовки специалистов в современных условиях, необходимостью приоб-
ретения навыков самостоятельно находить информацию по вопросам информатики в раз-
личных источниках, её систематизировать, и давать им оценку. 

Самостоятельная работа приобщает студентов к научному творчеству, поиску и 
решению актуальных современных проблем в сфере информатики. 

Задания для самостоятельной работы выполняются студентами во внеаудиторное 
время. 

Виды и формы отработки пропущенных занятий 

 

Студент, пропустивший занятия обязан его отработать. Отработка занятий осу-
ществляется в соответствии с графиком консультаций. 

Пропуск лекционного занятия студент отрабатывает самостоятельно и представля-
ет ведущему преподавателю конспект лекций по пропущенным занятиям. 

Пропуск практического занятия студент отрабатывает под руководством ведущего 
преподавателя дисциплины. 

 

12. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПРЕПОДАВАТЕЛЯМ ПО ОРГАНИЗА-
ЦИИ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Для лучшего усвоения материала студентами преподавателю рекомендуется в 

первую очередь ознакомить их с программой курса и кратким изложением материала кур-
са, представленного в образовательной программе дисциплины. Далее, необходимо озна-
комить студентов с основными терминами и понятиями, применяемые в дисциплине. Да-
лее согласно учебному плану на лекционных занятиях преподаватель должен довести до 
студентов теоретический материал согласно тематике и содержанию лекционных занятий, 
представленных в рабочей программе.  

В лекциях следует приводить разнообразные примеры практических задач, реше-
ние которых подкрепляется изучаемым разделом курса.  

На занятиях необходимо не только сообщать учащимся те или иные знания по кур-
су, но и развивать у студентов логическое мышление, расширять их кругозор. 

Преподавателю следует ознакомить студентов с графиком проведения консульта-
ций. 

Для обеспечения оценки уровня подготовленности студентов следует использовать 
разнообразные формы контроля усвоения учебного материала. Устные опросы / собеседо-
вание позволяют выявить уровень усвоения теоретического материала, владения термино-
логией курса.  

Ведение подробных конспектов лекций способствует успешному овладению мате-
риалом. Проверка конспектов применяется для формирования у студентов ответственного 
отношения к учебному процессу, а также с целью обеспечения дальнейшей самостоятель-
ной работы студентов. 

Самостоятельная работа студентов является важнейшей составной частью учебной 
работы и предназначена для достижения следующих целей: 

- закрепление и углубление полученных знаний, умений и навыков; 
- подготовка к предстоящим занятиям и зачету; 
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- формирование культуры умственного труда и самостоятельности в поиске и при-
обретении новых знаний. 

Преподавателям следует объяснить студентам необходимость самостоятельной ра-
боты для успешного освоения курса. Средствами обеспечения самостоятельной работы 

студентов являются учебники, сборники задач и учебные пособия, приведенные в списке 
основной и дополнительной литературы. Кроме того, студент может использовать Интер-
нет-ресурсы в том числе ЭБС филиала. 

Использование новых информационных технологий в цикле лекций и практиче-
ских занятий по дисциплине позволяют максимально эффективно задействовать и исполь-
зовать информационный, интеллектуальный и временной потенциал, как студентов, 
так и преподавателей для реализации поставленных учебных задач. Основной целью прак-
тических занятий является: интегрировать знания, полученные по другим дисциплинам 
данного направления и активизировать их использование, как в случае решения по-
ставленных задач , так и в дальнейшей практической деятельности. 
 

Программу разработал: 

Мишин П.Н., к.э.н 


